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DATE DU DIX-HUIT OCTOBRE
Affaire 13-181019 : SPL Maraina / Présentation du rapport

d’activités du mandataire pour I’exercice 2018 DEUX MILLE DIX-NEUF

NOTA. /. Le Maire certifie que le compte rendu de cette L’an deux mille dix-neuf le DIX-HUIT OCTOBRE a
délibération a été affiché a la porte de la Mairie, que la

convocation avait été faite le 11 OCTOBRE 2019 et que le
nombre de membres en exercice étant de 29, le nombre de
présent(s) est de : 18

neuf heures trente le Conseil Municipal de La Plaine
des Palmistes diiment convoqué par Monsieur le
Maire s’est assemblé au lieu habituel de ses séances

sous la Présidence de Monsieur Marc Luc BOYER.

Absent (s) : 03 PRESENTS : Marc Luc BOYER Maire - Daniel JEAN-
. ) ; BAPTISTE dit PARNY 17 adjoint - Sylvie DE
XOCHrkion {5) - 08 ALMEIDA SANTOS 4™ adjointe - Micheline ALAVIN

5% adjointe - Emmanuelle GONTHIER 7°™ adjointe -
Jean Benoit ROBERT 8™ adjoint - André GONTHIER
conseiller municipal - René HOAREAU conseiller
municipal - Jean No&l ROBERT conseiller municipal -
Secrétaire de séance : GONTHIER Emmanuelle Jasmine JACQUEMART conseillére municipale - Didier
DEURWEILHER conseiller municipal - Aliette
ROLLAND conseillére municipale - Lucien BOYER
conseiller municipal - Jean Luc SAINT-LAMBERT

Total des votes : 26

conseiller municipal - Joélle DELATRE conseillere

municipale - Toussaint GRONDIN conseiller municipal -
Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal a pu valablement Johnny PAYET conseiller municipal - Sabine IGOUFE
délibérer conseillére municipale.

ABSENT(S): Victorin LEGER conseiller municipal-
Ghislaine DORO conseillére municipale -  Mélissa
MOGALIA conseillére municipale —

PROCURATION(S): Laurence FELICIDALI 2™
adjointe 2 Emmanuelle GONTHIER 7°™ adjointe -
Gervile LAN YAN SHUN 3°™ adjoint 4 Daniel JEAN-
BAPTISTE dit PARNY 17 adjoint - Yves PLANTE 6ome
adjoint 4 René HOAREAU conseiller municipal - Marie
Lucie VITRY conseillére municipale a4  Micheline
ALAVIN 5™ adjointe - Priscilla ALOUETTE conseillére
municipale & André GONTHIER conseiller municipal -
Jacques GUERIN conseiller municipal 4 Jean Luc
SAINT-LAMBERT conseiller municipal - Eric BOYER
conseiller municipal &  Johnny PAYET conseiller
municipal - Marie Josée DIJOUX conseillére municipale a
Jean Benoit ROBERT 8™ adjoint.
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Pour rappel, la commune de la Plaine des Palmistes est actionnaire au capital de la SPL MARAINA pour un
montant de 9 036 €, soit 0,38 % du capital total,

Cette part de capital ne lui permettant pas de disposer directement d’un siege d’administrateur, la Commune est
regroupée avec d’autres collectivités au sein d’une assemblée spéciale, prévue par I’article L. 1524-5 du code
général des collectivités territoriales.

Le Conseil d’ Administration de la SPL MARAINA se compose de 17 postes administrateurs dont : 9 siéges pour
la Région, 1 siége pour la commune de Saint-Pierre et 7 si¢ges pour les représentants de 1’ Assemblée Spéciale.

M. Victorin LEGER représente la Collectivité au sein de la SPL MARAINA.

Le Code Général des Collectivités Territoriales dispose par ailleurs que chaque administrateur doive rendre
compte par écrit & son assemblée délibérante, au moins une fois par an, de son mandat au sein du conseil
d’administration, I’assemblée délibérante devant se prononcer sur ce rapport, qui porte notamment sur les
modifications qui ont pu étre apportées aux statuts de la société.

Conformément a la loi, ce rapport a ét¢ communiqué par la SPL MARAINA par courrier en date du 26
septembre 2019,

Un extrait de ce rapport vous est présenté en annexe.

Le Conseil Municipal, 2 LA MAJORITE DES MEMBRES PRESENTS ET REPRESENTES :

- SE PRONONCE sur ce document et en PREND ACTE.

Fait et délibéré en Mairie les jours, mois et an ci-dessus et ont signé les membres présents.

Pour copie conforme
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SPL MARAINA

IDENTITE DE LA SOCIETE

Siege Social : 38, rue Colbert ~ 97 440 Saint-Paul

Adresse des bureaux : 38, rue Colbert - 97 440 Sdint Paul

E-Mail Général ; contaci@spl-maraina.com
E-Mail Direction : contact@spl-maraina.com

Forme juridique : Société Anonyme
Capital Social : 2 401 487 €

Regisire du Commerce : R.C.S St Denis
SIREN : 520 644 004

Code APE: 7490 B
Création de la Société : 28 janvier 2010

Présidente du C.A. : Mme Fabienne COUAPEL-SAURET
Directrice Générdale : Mme Fabienne COUAPEL-SAURET

Banque : Bangue Frangaise Commerciale Océan Indien
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La SPL Mardina est une Société Anonyme, régie par :
v Lesdispositions du Livre [l du Cods de commerce,

v Les dispositions du titre Il du livie V de la premigre partie du Code Général des
Collectivités Territorlales, sous réserve des dispositions propres & ('article L, 153)-1 du
Cade Général des Collectivilés Teritoriales et & celles de I'arficle L. 327-1 du code
de l'urbanlsme, ' '

v Ses statuts,

2/ L'objet de la Société

La socigfé a pour objet, exclusivement pour le compte et sur le teritolre de ses Aclionnaires,
conformément aux dispositions de l'article 1.1531-1 du Code Général des coliectivités
temitoriales ;

¥ Lla réalisation d'opérations d’aménagement au sens de I'orficle L. 300-1 du code de
['urbanisme ;

v La réalisation d'opéruiions de consfruction ;

v la rédlisation d'études se rappodant & des opérations d'aménagement ou de
construction ;

v L'exploitation de services Indusirlels et commerciaux et toute autre activité d'intérét
général,

A cet effet, La $PL Marging peut notamment

+ Reédliser ou faire rédliser jouies éludes préolables aux opéralions ou actions
d'aménagement ou aux opérations de construction ;

+ Procéder ou faire procéder & toutes acquisitions ou passer foutes conventions en
vue dassurer [a mattrise fonciére préalable a la réalisation d'aclions ou
d'opérafions d'aménagement, ou de la cession & des fiers & des fins
d'aménagement ou de conslruction dans le cadre de mandat ou de
concession d'arménagement pour le compte des colleciivités actionnaires ;

'+ Procéder ou faire procéder & lexploitation, la gestion, lentretien et Ia mise en
valeur por fout moyen des terralns, batiments, ouvrages, notarnment dans ie
cadre de missions spécifiques de gestion lechniques [plan stratégique de
patimoine) et administratives y compris de gestion des baux et d'encdissement
des lovers ;

< Redliser ou faire réallser, dans le cadre du présent objet, les aménagements,
équipements, constructions et toute éiude pouvant s'y rapporter, qui Iui sergient
demandés par ses actlonnaires ;

' Promouvoir les opérations confiées par ses actionnaires et enireprendre les
actions susceptibles d'en favoriser la réalisation ;

v Assurer les prestations d'études stratégiques el de services lides G
'aménagemeni du terftoire, au sens large, des colectivilés actionnaires et
notomment concermant les déplacemsnts, et les équipements publics,

]
o




l'organisation, la gestion ot ig valorisation des patimeines publics, activités d'un

centre d'ingénierle administrative, technique, juridique etAgag@gLe;&egwreﬁ%spéfecmre

actionnaires sur la bose de contrats de mandat, d'ossigtarmIeods-patitiizs-DCM13-181019-

1 ) 1 F} . ", DE
d'suvrage ou de conguite d operation"; Date de télétransmission : 28/108//21001/2019 _
Rédliser ou faire réaliser des missions d'animetion de sery [Ade RS repapligpRISTecire : 2

ceuvre des poliiques publiques dans les matidres viséss dans I'objet soclal
(gestion d'équipements publics, gestion et animation de plateformes de services
aux usagers fype plateforme de covollurage etc.) ;

D'une maniere générale, accomplir toules &tudes et loutes opérations
financiéres, juridiques, commerciales, industielles, civiles, mobiligéres et
immobiligres pouvant se ratlacher directement ou indirectement & l'objet ou
susceptibles d'en faciliter la réalisation. '
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MEMBRES ACTIONNAIRES DE LA SPL Eﬁ?ﬁﬁmﬁmﬁ%rzegflzoé/zlool/golg

La SPL MARAINA compte & ce jour 23 Actionnaires au fotal.
28/01/2010 - 13 Membres fondateurs :

% La Région Réunion, Actionndire majoritalre
% La Commune de Saini-Picrre

+ La Commne de Saint-André

% La Commune de Sdini-Louis

% La Commune du Port

% La Commune de Saint-Joseph

4 La Commune de la Possession

4 La Commune de Saint-Leu

4 La Commune de Sainte-Suzanne
* La Commune de Petite-le

4 La Commune de Trois Bassins

% La Commune de I'Enfre-Deux

4 La Commune Plaine des Palmisies

30/11/2012 : entrée de 7'nouveuux membres dans I' Actionnariat de la $PL Marging ;

4 La Commune de L'Elang-Salé

% La Commune de Bras-Panon

4 La Commune de Salazie

% La Commune de Saint-Philippe

% Lo Commune de Saini-Benoit _

% La Communauté intercommundle du-Mord de La Reunion {CINOR]
% La Communauté d'Agglomération du Sud {CASUD)

Janvier 2018 ; entrée de 3 nouveaux membres dains I'aclionnariat par la procédure de
fa cesslon d'aclions de lactionnalre majoritaire, La Région Réunion :

4 Tenitoire de la Cole ouest (TCO)

+ Lo commune de Saint-Pauy!

¥ La Communauts intercommunale de §'Est {CIREST)




LISTE DES MANDATAIRES ELUS AU C
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En application de I'arlicle L. 225-17 du Code de Commerce et de I'article 12 des siatuls, le
Conseil d’ Administration se compose de 17 postes d'administrateurs.

Toule collectivité territoriale a droit au moins & un représentant au Consell d' Administrafion.
Los collectivités teritoriales répartissent entre elles les siéges qul leur sont globalement atfribués,
en proportion du capital.

Depuis I'Assemblée Générale Exiraordinaire du 24 Novembre 2014, aclant le passage de la
Société en Société Publique Locale (SPL), ia composition du Conssil d' Adminisiration est de 17
membres, dont :

> 09sléges pouwr la Région Réunion ; .
*» 01 slége pour la Commune de Saini-Pierre
> 07 siéges pour les représentanis de I'Assemblée Spéciale.

Membres du Conseil d' Administration qiy 31/12/2018 -

ASSEMBLEE SPECIALE

. SAINT:PIERRE |

7 REGION REUNION, -

Fabienne COUAPEL-SAURET

Valérle AUBER Patfrice SOUPRAYENMESTRY (5t-Benoit)
Lynda LEE MOW SIM~ lean-René COMTOIS (Saint-André)
Berncard PICARDD ’ Henrl-Claude HUET (Sdint-Joseph)
Faouzla VITRY 5:;5’33;‘” Brigite PAYET (Salnt-Louls)

Alin GUEZELLO Axel EPILOTS (Ste Suzanne)

Nathalte NOQEL-CADET ' Marte Ange VIADERE (Salazle)

Syivie MOUTOUCOMORAPQULLE Danlel HUET {CIREST)

Bachll VALY

K Pour LaRégion Réunion, actionnaire majoritaiire :

> En 2018, les mandalaires é&lus au Conseil d'Administrafion de la SPL Maralna el
représentant la Région Réunion sont au nombre de %, & savoir :

s Fablenne COUAPEL-SAURET, Conselliére Régionale

Présidente-Direclrice Générale de it SPL Marina depuls [e du 27/04/2015
Hotel de Région Pierre Lagourgue - Avenue René Cassin - 97490- Ste Clotiide
Lynda LEE MOW SIM, Conseillére Régionale

Bernard PICARDO, 9= Vice-Président

Valérie AUBER, Conseillére Régionale

Faouzio ABOUBACAR VITRY, Conseillére Régionale

Bachil VALY, Conseiller Régionall

Nathalie NOEL, Conselflére Régional

Sylvie MOUTOUCOMOCRAPQULE, Conseiliére Régiondie

Alin GUEZELLO, Consellier Régional

4 B 3 BE B a4 @ =m

Suite & Ia délibération de fa Cornmission Permanente du 27/02/2018 de la Région Réunion, le
" Consell d' Administralion du 12/04/2018 o désigné :

+ Madame Valérie AUBER en remplacement de Madame Valérie BENARD,
* Monsieur Alin GUEZELLO en remplacement de Monsieur Olivier RIVIERE
* Monsisur Bachil VALY en remplocement de Madame Danigle LE NORMAND.
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L'élu mandalaire représentant la commune de Saini-Pierre au Conssiieiid dreinissiabioon : 28/10/2019
de la SPL Maraina est Monsieur Stéphano DIJOUX, 5%me Adjoint al PAGIES, "Prebiip@épeiseture : 28/10/2019

termes de lo délibération n°2/31 du Conseil Municipal de Saint-Pistre en date du 15
Avril 2014,

H Pour L'Assemblée Spéciale ;

L'Assernblée Spéciale de la SPL Maraina regroupe les vingt et une Collectivités actionnadires ne
disposant pas d'un siége direct au Conseil d* Administration.

Leur participation au capital leur permset de disposer de sept siéges au Consell
d' Administrafion. '

Depuis le Consell d'Administratlon du 22 ao0t 2018, les élus mandataires représentant
I'Assemblée Spéciale au sein du Conseil d' Adminisiration sont :

Patiice SOUPRAYENMESTRY (Sl-Beno‘n)' Délibération n°013-04-2014 du Consell Municipal de la
) : commune du 18 Avrit 2014

Henri-Claude HUET (Saint-Joseph) Délibérafion du Consell Municloal n°20140424_20 du 24

Avrll 2014
‘Bilgltte PAYET (Saint-Louls) Délibération n°80 du Conseil Municipal de la commune du
22 Avril 2014

Jean-René& COMTOIS (Salnt-André) Délivération n°15 de la commune du 24 Juin 2014

: Daniel HUET (CIREST) Délivérafion du Consell Communautalire n°2018-C194 du
: 13 Décembre 2018 |

i : . o
5 Marie-Ange VIADERE (Salazle) Délipération n°47 {2014 du 26 Awil 2014
i

Axel EPILOIS (Salnte Suzanne) Délibération n®14/062 clu 14 Juin 2014




FONCTIONNEMENT DES ORGANES S O ARS8 e 1e1010-

Date de télétransmission : 28/10/2019

Dates et synthése des Conseils d' Adminisiration et des Assemblées tenus au cours de I'annéa
2018 :

¥ L'Assemblée Générale Ordinaire s'est tenue le 17 mai 2018 ;
v L'Assemblée Spécidle s'est réuni 4 fols
¥ Le Conseil d' Administration s’est réuni 4 fois au cours de 'année 2018
v  Le 19 awil 2018
v Le 22 ao0f 2018
* Le 7 novembre 2018
»  Lle 17 décembre 2018
Le Comité Technique et d'Engagement s'est réuni 27 fois ;
Le Comité de Conlirdle Analogue s'est réuni 129 fois ;

ATy

VIE SOCIALE ;

Au cours de l'axerclce écoulé, Madame Fabisnne COUAPEL-SAURET est litulatre d'un mandat
de mandataire social dans notre sociélé et exerce les fonclions de Présidente-Direchice
Généarale,

= |5t mandais exercés

Conformément & 'article 1225-102-1 du Code du Commerce, il est indiqué dons le préssnt
rcxpporl laliste des autres mandats ef fonctions exercés par les mondalaires sociaux.

Représentants de lg Région Réunion

Fablenne COUAPEL-SAURET:
- Présidenle-Directice Générale de ia SPL MARAINA (SA)

- Présidente de I'AGORAH [Association)

- I#re Vice-Présidente du Syndicat Mixte des Transporfs R&unionnais - SMTR
- Administratrice SEMATRA (SEM)

- Administratrice de I'EPFR _

- Administralrice du Syndicat Mixte de Pierrefonds

- Administratrice du GART (Associaiion)

- Gérante de SC! CAFE CREME

Lynda LEE MOW SIM :

- Adminisiratrice de la SPL MARAINA (SA)

- Administratice de la SPL Horizon Réunion (SA)
"= Administratrice de NEXA {SEM)

- Administratrice de la SPLRMR Jusgu'en Avril 2018

- Administratrice de ia SEM Plpangail

- Administratiice de I'IRT {Association)

- Administratrice de ['ARS Ol

- Administrafrice & Instifuf Bleu {Association)

Date de réception préfecture : 28/10/2019




Bemnard PICARDO ¢
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- Président de la Chambre de Métiers et de fArtlsanat de La R&unio Noe :
28/10/2019

- Président du Consell d' Administration de la Coopérative des Arﬁsorgmg%mﬁgg@e  8/10/2019
- Administrateur de fa SPL MARAINA (SA)

- Administrateur de La SPL AFPAR (SA)

- Administrateur de I'EPFR (EPC) _

= Administiateur de la SEMATRA (SEM)

- Administrateur de la SOCAMA (SCM)

= Adminisiroteur du Syndical Mixie de Pierrefonds
- Membre du Conseil de Survelliance Aéroport Roland GARROS (SA)

- Membre du Consell de développement & Grand Por Marifime de Lo Réunion
.- Administrateur OGEA {Association)

Alin GUEZELLO ;
- Administrofeur ds la SPL MARAINA (SA)
- Président-Directeur Général de la SPL HORIZON REUNION {SA)
- Administrateur de la SEMATRA (SEM)
- Administrateur de la SPL REUNION MUSEES REGIONAUX {SA)
- Administrateur de Ja SMPRR (Syndical mixte}.

Nathafie NOEL-CADET {non transmis)

Sylvie MOUTOUCOMORAPOULE :
- Administratriice de la SPL MARAINA (SA)
- Adminisiratrice de i SPL HORIZON REUNION {SA)
- Administratiice de la SEMAC {SEM}
- Administratrice de la SEMATRA (SEM)

Bachil VALY :
- Maire de la Communa de I'Entre-Deux
- Administrateur de la SPL MARAINA (SA}
- Adminisirateur de la SODEGIS
- Président du Syndicat Mixte Routier de la Réunion [SMPRR)
- Administrateur de ia SPL AVENIR REUNION (SA)
- AS30CHE SARL GANVALY

L

Faouzia ABOUBACAR VITRY (non fransmis)

Valére AUBER (non transmis)

Représeniant de ia Mairle de Sain}-Pierre
M. stéphano DLIOUX {non transmis)




Représentant de I Mairie ge.§g1nl Joseph

M. Henri-Claude HUET;
- Administratewr de ia SPL MARAINA (SA)
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- Consgiller.Municipal de la Malie de Saint-Joseph

Vice-Président de Ia CASUD

Administrateur du Syndicat Mixte de Pierrefonds
Administrateur du Parc National

Administratewr du Syndicat Mixte des Transports
Administrafeur de la SPL Sources et Eaux (SA)

Iesentant de ia Molile de Saint-André

M. Jean-René COMTOIS :

Adminisfrateur de Ia SPL MARAINA (SA)
Conseiller municipal & la Mairie de Saint-André

Administrateur au Centre Communal d' Action Socials {C.C.A8) de Saint-André
Vice-Président du Consell de Surveilance du Groupe Hospitatier st Réunion (GHER)

Administraleur du Parc Nafional {Efablisserment Public)
Gestionnalre du recouviement &la CGSS de la Réunion

Représentant de la Malite de Salazie

Madume Marie-Ange VIADERE :

Administratrice de ia SPL MARAINA (sA)
Administratrice & ta Mission Locale Est (Assacialion)
Adjointe au Maire de Salazis,

Représentant de fa Mairie de Saint-Louis

Mme Brigiite PAYET:

Administrafrice de la SPL MARAINA (SA)

Administratrice de ia SEMITTEL (SEM).

Adminisiratrice de la SEMRRE {SEM R&union Recyclage Environnement)
Adjointe & Ja Maitie de Saint Louis

Représentant de la commune de Sain-Benoit

M. Patiice SOUPRAYENMESTRY [non tfransmls)

Représentant la Commune de Salne Suzanne .

M. Axel EPILOIS (non transmis)

Raprésenfant de la CIREST :

M. Danle! HUET ;

Adjoint & la mairie de Saint-Benoit

Conseiller communautcire & la CIREST

Adminisfrateur de la SPL MARAINA {SA}
Adminisirateur SPL EST REUNION DEVELCPPEMENT (SA)
Administraieur SPLAR [SA}

Administrateur SEMAC




- Administrafeur SEM ESTIVAL o
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¥ ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIEIE

Aucun mandat d'adminisirateur ne vient & expiration.

¥ LES PRINCIPALES DECISIONS DE L'ANNEE 2018

Les brincipcdes décisions de I'année 2018 sont déclinées cl-dessous :

4 Enirée de frols noyveaux actionngires par la procédure de cession d'actions de la
&gion Réunion
(Conseil d' Administration du 19/04/2018) :
-Le TCO : représentd par Monsieur Guy SAINT ALME

-La Commune de Saint Paul : représentée par Madame Annle PIGNOLET-DUMONT
-Lar CIREST : représentée par Monsleur Daniel HUET |

Ces entriées portent a 23 le nombre d’actionnaires au copital de fa SPL Maraina. Ces . o
trois’ nouveaux actionnaires sont membres de I'Assemblée Spéciale qui comptent 21
membies au fotal,

La nouvelle composifion de I'Assemblée Spéciale des actionndires de SPL Maraing dinsi !
que le montant de lewr porticipotion au capital ainst medifiés dans le réglement intérieur :
de I'Assermnblée Spéciale (art.3 : Composition de I'Assemblée) a é1é validé par le Conseil
d' Administration du 22 qodt 2018,

4 Remplacement de trols représentanits de lg Région Réunion
(Consell d' Adminlstrafion du 19/04/2018)

-~ Madame Valérie AUBER, en remplacement de Madame Danigle LE NORMAND
- Mansieur Alin GUEZELLO, en remplacement de M. Olivier RIVIERE ;
- Monsisur Bachil VALY, en remplacement de Madame Valérie BENARD,

Sur délibération de la Commission Permanente de la Région Réunion du 27 féviier 2018,

¢ Qégiqnqiic}-h de noweaux représentants de La Possession
{Conseil d’ Administration du 7/11/2018)

- Madame Sophie VAYABOURY en tant que représentante au sein de I'assembiée
générala des actionndires

- Monsleur Jean-Christophe ESPERANCE en tant que représentant au sein de

I'Assermnblée Spéciale. :

Sur délibération du Conseil Munlcipal de la commune de la Possession du 28 sepiembre'
2018.

4 Approbation & 'unanimité du rapport de gestion et des comples 2017 et quitus qux
administrateurs lors de I' Assemblée Générale Ordinaire du 17 mai 2018,

% Approbation de ia réparfition de la somme globale de 20 000€, votée par I'Assemblée
Générale du 17 mai 2018, au titre des jelons de présence pour 'année 2018, répartis
comme suite par le Conseil d' Administration du 22 0od1 2018 par acte de présence des
administrateurs aux séonces :

o
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+ Désignation par I'Assemblée Spéclale du 08 Ao0t 2018de ses sepf nouveaux

représentants aux fins de sléger au Consell d'Administration ;

Henri-Claude HUET {Saint Joseph)
Patrice SOUPRAYENMESTRY (Scint-Benoit)
Brigitte PAYET (Saint-Louis)

Jean-René COMTOIS [Saint-Andiré)

Axel EPILOTS {Ste Suzanne)

Marie-Ange VIADERE (salazie)

Danie! HUET (CIREST)

Election de Monsieur Axe! EPILOTS en qualité de Président de I'Assemblée Soécigle le 08
A001 2018, en remplacement de Monsieur Jean René COMIOIS,

Désignarion en Conseil d'Adminisiration du 22 Aott 2018 des nouveaux membres de
I'Assemblée Spéciale et de son nouveau Président, des nouveaux membres de [o]
Commisslon o’ Appel d'Offres, du Comité Technique et d'Engagement et du Comité de
Contrdle Analogue.

Validation du Rapport du Mandataire 2017 par le Consell-d’Adminisfration du 22 a0t
2018. )

Agrérﬁen! du Conseil d' Administration dy 17 décembre 2018 pour la cession d'aclions
enire Saint-Pierre ef Sainte-Rose :

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 19/04/2018

- Approbation de ia convention de mandat de maikrise d'ouvrage éludes st Iravaux
de conslruction de la pisclne municipale de la Picine des Paimistes.

- Approbation de la convention d'assistance a maitrise d'ouvrage pour o réalisaiion

a'€tudes préaiabies pour la struciuration de g fiiéres Goyavier-fruit et la création du
t Domaine des Goyaviers » pour fa cemmune de la Plaine des Palmistes,

c EIL D'ADMINISTRATION DU 22/08/2018

- Approbation de la convention de mandat  d'études préalables portant sur
I'erganisation et sfructuration du 2éme village de Ia Plaine des Palmistes.

- Approbotion de la convention de mandat de mditrise d'ouvrage parlant sur Ig
réhabiitalion de to cale de mise & l'eau surla Commune de Saint-Phillppe (CASUD),

- Approbalion de la convention de mandat de maltrise d'ouvrage relative aux travaux
dle consiruction du réfectalre de I'école Fieurs de Canne & o Petite lla.

R

S




- Approbation de la convention d'assistance & maitise d'ouviage porfant sur

I'élaboraiion du Schéma Directeur des Déplacements sur la commupasdedadiighnn desréfecture

Palmistes, 974-219740065-20191028-DCM13-181019-
DE

Date de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 7/11/2018

- Approbation de la convenlion de mandat d'&ludes préalables pour ['organisation et
la structuration des équipements municipaux sur le site du Bocage pour la commune
de Sainte Suzonne -

- Approbation de la conventien de mandat de maitrise d'ouvrage relative aux ravaux
de réhabilitation des infrasiructures du port de plaisance de Saint-Gilles-Les-Bains {TCO)

- Approbalion de la convention de mandat de maitrise d’ouvrage relative aux fravaux
de réaménagement et d'extension du port de plaisance de Saint-Leu (TCO).

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 17/12/2018

- Approbation de la convention de mandat de mailrise d’ouvrage relalive & la
réhabllitation/construction de la Maison Régionale des Sciences et de la Technologie
(MRST) située sur ia commune de Saint-Denis {Région Réunion),

Les fiches de syntheses des opérations passées en Conseil d'Administrafion durant 'annde
2018 sont & refrouver dans la section Annexes '

¥ CONTROLES DE GESTION DE LA SOCIETE

Au cours de Fannée 2018, la SPL Margina n'a fait I'objet d'aucun contrdle.
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Rappel du prévisionnel financier de I'acliviié opérationnelle patif ﬁimﬁ{:fnmrljzggf,,r2e8{1208/10/2019

Le budget prévisionnel des recettes de I'année 2018 s'élevait & 3 325 ke.

Ce budget a été élaboré sur la base des opsérations en cours fin 2017 {pour 3 125 k€)
alnsi que sur le portefeuille de prospection principalement consiitu& des missions
d'études et de mandat en cours de finalisation avec les collectivités actionnaires ou &
idenfifier au cours de i'année 2018 (pour 200 k€).

Le prévisionnel se répartissait entre Jes différentes cellules opérationnelles composant
le pdle technique de la maniére suivante ;

Les rémunérations attendues pour 2018 par actionnare étaient réparties de la
maniere suivante : -

1790 54%
800 24%
735 22%
3325 100%

En cours d'année, le prévisionnel a é1¢ ramend par la Direction Générale & un
montant de 3 100 k€ pour tenir compte des aléas exposés por la suite.

Répartition des rémunérations
prévisionnelles de 2018

3500000 ¢
SO0 000 €
2500000 £
000G C
1500 (00 €
1600 G0 £

SO0 €

nE

B Region Réunion B Aulres actionnairas




Bllan financler de l'activité opératlonnelle pour 2018
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Le montant des recettes d’activité opérationnelle pour I'année 20 sestde 2 BO2 KE o o010

(3295 k€ en 2017), soit une balsse du chilfre d'affalres de 493 ke (-13%BLEFRRISR R gL : 28/10/2019

2017, se répariissant de la maniére suivanie

63% 1790 - 54% 59%
19% 800 24% 857 23%
18% 735 22% . 494 18%
100% 3325 100% 2802 100%

Bllan financler 2018

3500000€

3000000¢€
2500000€
2000000€
1 500000€
1000000€
500000 €
o€

Réalisafion Prévslonnel Rédlisation
w7z .ol L] 2018
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La répartition par actionnaires :

issiqn.. 28/10/2019
MPEBIIE | 28/10/2019

85% - 76% 2087 74%
15% 811 24% 715 26%

Reépartition des rémunérations pargctionnaires

3 5000004€
3000000¢
2500000€ :
2000000¢ _
1 50000G€
1 000000 €
500000¢ '
. 0¢
Réallsafion Prévisionnel Ré olisation

2017 _ 2018 2018

wRégonRéunon  m Autres aclionnalres

La repartition par types de conventionnement :

tantenke % Montahtenke % |
2 702 82% 2294 82%
593 18% 507 18%
3295 100% 2 801 100%

Répartition par type de conventionnameni
3500000€
3000000€
23500000 €
2000000¢€
1 500000€
| GODONOE

500000 ¢
0€

Redlisation 2047 R&alisalion 2018
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Analyse

.Accusé de réception en préfecture

L'octivité de la SPL MARAINA, caractérisée par un chiffie daffalres d& 2 803 Re ofS DCM13-181019-

> Date de télétransmission : 28/10/2019
connu une baisse de 15% en 2018 par rapporf & 2017, Date de réception préfecture - 28/10/2010

Cette baisse d'activité se justifie par ;

1- La suppression du programme « Etudes Développement et Aménagement »
confié précédemment et chaque année par lo Région Réunion. Cesite
convention représentait une part importante de I'octivité annuelle de Ia SPL et
permettait de stablliser une &quipe pluridisciplinaire au sein du Péle Technique.

Un reliquat d'activité issue du programme Ftudes Développement et
Aménagement 2016 et 2017 nous a permis de générer un chiffre d'affaire de
294 k€ en 2018, soil 10,59% de I'activité,

2- Larelance par la Région Réunion du programme de rénovation thermique des
bétiments de 19 lycées {17 mandats) a contiibué & palier la baisse d’activitd
du programme de réhabililation des lycées. Celte baisse s'explique
notamment cu regard de I'état d'avancement des opérations qui, pour la
plupart, soni dans des phases moins rémunératrices (livraison ou Garantie de
Parfaite Aché&vement),

3- ) faut noter aussi que la décision prise par o Région Réunion en début d'année
2018, de suspendre 'opérafion de construction du Lycée Hotelier Sud sur ta
Commune de Petite-le a eu un impact sur le niveau de rémunération estimé &
-79 k€. :

Par gilleurs, pour le reste de I'activité, les écarts entre le budget prévisionnel et le
réalisé s'expliquent par les raisons suivantes :

= Pour las opérations en mandat Aménagement ;

Le chiffre d'affaires réalisé qu titre de I'année 2018 est de §57k€ contre 626 k€ en 2017.

Pour autant, il faut noter un certain nombre d'a'éas opérationnels enfrainant des
retards dans I'avancement des projets avec pour conséguence une certaine baisse
dons les recettes attendues au tifre des opérations aménagement, notarmment

" Aléasopérationnels T

' Psle d'échange DUPARC Chantier livré -~ Refus du Maitre d’ouwviage de nofifier un

avenant qu'il a praglablemeant validé
VVR Saint Paul . Retard dans I'atirbution des marchés de fravaux: CAO
_ onnulés & plustewrs reprises (crise sociale de fin d'année)
VVR Ste Marie - Sfe Suzanne - Retard dons I'aftibution des morchés de travaux: CAO
. onnulée & plusieurs reprises {crise sociale de fin d’année}
* VVR $t Philippa ' Marehé travaux trancha 2 attribué tardivement. Avenant & la
convention non validé,
Réhabliitallon du stade de I'Entre Deux Infructuosité de fa condultation de lo Moe pour le mur
d'escalade
Redimenstonnement RD31 - Pelite - ite Attrioufion tardive des marchés de travaux
_ Unité de polabilisation - Pelife - ile Altribulion morchdé CSPS retardé. Validation des études

PROJET retordeé pour foute de lo wcrise socicle de fin .
d'année» '




Iraftement des crues de lu Rividre des Transfert de I'o.péroiion vers lo CASUD dans le cadre de la |

i remparts compétence GEMAPI et voletr géemenf Tr?éé%%%%r?gﬁ%?ggc%re

_ _ - ledépdtdiun second dossier régIgRiENTE IR 06e-20191028- DCM13-181010-
Extension du bassin de Grande ANSE Retard dans les levés bathy gﬁlg g% e80aressficydlgs/2010

: d'intervention pour cause de fo ejawlg@ réception préfecture : 28/10/2019

L'ensemble de ces aléas ont généré, pour I'activité mandat Aménagement, une
perte de receties évaiué & -75.6 k€ [dont 50 k€ imputable & la crise sociale de fin
d'année). :

* Pour les opérations en mandat Construction :

Le chiffre d'affaires réalisé au tifre de I'année 2018 est de 1 637 k€ {2076 k€ en 2017).

Le chiffre d'affalres engendré par 'activité Construction a connu une forte baisse en

2018. Un grand nembre d'opérations de réhabllitation des lycées confides par ka

Région Réunion dés 2013 ont été liviées courant de I'année 2018 et sont entrdes en

phase de Garontie de Parfait Achévement (GPA), une phase opérationnelle peu
“remunératrice bien qu'elle mokbilise fortement les équipes.

De plus, blen que les opérations de réhabifitation thermique des lycées aient
redémarré avec une nouvelle consultation des mafires d'ceuvre en fin d'année 2018,
le volume de chiffre d'affaires généré par ces opérations n'est pas suffisant pour
compenser les opérations de réhabilitation des lycées (programme initié en 2013). En
effet, les opérations en phase de chantier générent davantage de recettes que les
opérations en phase de conception.

Dans leur ensemble les opérations de mandat construction ont connu un
avancement satisfaisant, Pour autant, il est important de signaler certains arréts de
chantiers ayant eu un impact direct sur le niveau de non rémunération :

Opération : Aléas opérationnels

" Livrolson du nouveau batment volet B

_Arét de chantier depuis Mal 2018 sur le Volet A sulte & la
découverte de produits suspecté de pollution en sous-sol :

" Réhablltatten du CR Sud

| Réhahilitation du Centre Manin & L'Entre * Retard dans la nofification des morchés de travaux
i - Deux

5 Réhabllllaﬁon du Lycée Roland GARROS Refard dans I'avancement des lravaux (Moa défaillante)
ADEG

- Réhabllitallon du lycée Roland GARROS A.rrét da chanfier suite & une modiﬁccﬁon de programme
KX (logement de fonction) '

Réhablifatlon du Lycée Reland GARROS © Anét de chantier sulte & une modification de progranyme
1 {Internat)

Réhabllitation du Lycée Antolne ROUSSIN  Arrét de chanfier par OS du 13/02/2018. Nécessité d'un .
avanant & la convention du mandataire '

Reconverslon du balment CIMENDEF Notification tardive dés marchés de fravaux due & des
. CRR recours des entreprses de tfravaux -

: Construclion Lycée Hiteter Sud Suspension de la mission du mandataire suile & modification
. de programme frelocdlisation du projet)

j Réhabllitttlon Lycée Jean KINGLO Décalage dons le prévisionne! d & une demands d'avenant
' plus importante que I'avenant accepié par fe MQA




cemy

Réhablitation du Lycée ROCHE-MAIGRE | Intervenfion de la ommission de sécurté_tardive_overd o

; livraison de I'cuvrage "Accusé de réception en prefecture
S e T e e Lo - s s | 974.919740065-20191028:DCM13-181019-
lycée Amiral BOUVET - | Retard surle chantier di & la'relonce ¢y marché de kavaux
i sulte & une résifation, Date de télétransmission : 8/10/2019
- el . . | cam e - | Date-de-réception préfecture : 28/10/2019
Lycée Roche Moigre ' Retard di & une modification du programme

Ecole flevre de canne - Commune de | Noi.ificoﬂon. "tordiv.e.de Id convenlion
Fetite lle _ :
Construchon de la Plsclne Salnt-Phlllppe ! Reford di & I'nfructuosité et la relance de certains marchés

| do fravaux, Nécessité de rechercher de nouvelles sources de
financement.

i

AMO Culsine centrale de Salnt-philippe Infructuosité ef'relance'des cerfcihs marche de fravau

;Plsclne municipale de lo Plahe des.i_ Nofificaﬁon tardive de lo convenlion
Palmistes |

Cenire des eaux Douces ' Ereur dans ie prévisionnel et oftente d'un avenant & o
I convention de MOA .

L'ensemble de ces aléas a généré, pour I'activité mandat Construction, une perte de
recettes de - 140 k€, '

Enfin, pour les opérations en mandat Construction, il faut indiquer les opérations qui
ont connu un avancement plus important que celvi initiclement envisagé, il s'agit
notamrnent :

o Réhnabilitation du Lycée Vincendo :

Réhabilitation du Lycée Paul Langevin ;

Maison Familiale Rurale/Institut Rural d'Education et d'Orientation
Phase 1 - Hébergement et Restauration ¢
Réhabilitation du Lycée Antoine ROUSSIN phase 2;
CFA Léon LEGROS ;

Réhabilitation du Lycée Jean PERRIN

Programme de réhabilitation thermique des 19 Lycées ;
Réhabilitation du Lycée Paul MOREAU :

Réhabilitation du Lycée Bolsjoly Potier ; .
Reéhabilitation du Lycée Patu de Rosemont :
Rehabilitation duLycée Agricole de Saint-Joseph ;
Reéhabilitation du Lycée Isnelle AMELIN ;

o Qo

O 0090 000 QD

L'avancement plus rapide de ces opérations n'a pas permis de compenser les pertes
de recettes générées por les aléas opérationnels cités ci-dessus.

* Pour jes missions d'éludes aménagement

Le chiffre d'affdires réalisé au titre do IFannée 2018 est de 494k€ {396 k€ pour I'onnée
2017).

Le niveau de recetfes générée sur les missions d'études peut éfre considéré comme
insuffisant par rapport & un prévisionnel de 735 k€. Pour autant, il faut noter que
l'activité Etudes est soumise & de plus grand aléas dans son avancement notamment
dans les phases de concestation avec les personnes publiques associées aux
études ou lors de sollicitations de décision de vaiidation de Ia part des mciires
d'ouvrage.

]

—
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Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d'année sur I'ag
nofer ;

DE .
Aléas opérationrels

Opéralion

Flehe COST 1-bassin balgnade-phase Il Report systématique de I'organisation du séminaire
Programme Pabimelne Culivrel de Saint- Nombreuses modifications de programme de g port de la i

André Collectivitd

Elude Urbalne Commune de Trois-Bassins . Aftente e financement

Elude surle Vélo Ubre-Sevice . Aftente de la publication de la consuliation par lo Région
Réunion

Méaélé Iéconénilque-d.‘al..ilohcirlag-e .RAtten_fe -dé Ia puBIiéoﬁbn de la consuliuifon pﬁf o Régfdn
éunion

L'ensemble de ces aléas a généré, pour I'activité Etudes, une perte de recettes de -
241 k€.

Endin, il faut indiquer les opérations qui onf connu un avancement important, il s'agit
notamment ;

- Faisabilité des rongons VVR ;

- Vdlorisation du foncier Régional Phase 2,

- Etai des lieux des ZALM :

- Création de Péle d'échange & I’Eperon ;

- Analyse du potentiel de valorisation du foncler touristique ;
- Programme des groupes scolaires de Saint - Phiippe :

- AMO études complémentaires téléphérique.

] NouVeIies rissions de 2018 - :
o Opérafions notifiées & la SPL MARAINA en 2018 '

~ libellé .
d'opération :opération

- N° | Date de lq_f;. Tybe de
nofification’ conve niion |

Ac Honnaires | iRémunération

: : o iil' en k€ TTC-

.  Eludes da faiscbilité des '
REGION voies vélos régionales - 4134 08/01/2018

YVR

Ftudes d'opportunité et

définition d'un modale AMO

REGION économique 4135 08/01/2018 )

réunlonnais dun Amencge.-_heni

systéme d'aulopartage

AMO

Amanagement 77

49

Définition du modle de
gouvemance du projel
du résequ régional de

transports guldés - '
REGION RRTG Est - Troncon | 4134 08/01 !201&_!

AMO
Aménagemsnt

{Saint Denis st Sainte
Marle - Phase 1)




Actionnaires

Libellé
d'opération

Nl’]

opération nofification convenfion ;

| Date de la

Type de

"Rémunération

en KETTC

re
13-181019-

Efude de diagnostic st élétransmission : 28/1p/2019
SAINT-PHILIFPE | de programmation des 2502 17/01/2018 d'é éception jigfecture : 8/10/2019
b&fiments scolalres Construction
Etudes
' d'oménagement du Mondot
CIREST senfier littoral EST 3501 010242018 d'éludes &2
mcilrise d'ceuvre Aménagement
parlielle {AVFP) :
Programmation uibalne
pour le developpemant Maondat
TROIS-BASSINS | de la commune de 3502 14/02/2018 d'études - 79
Trols Bassins - Ville Aménagement
Haute
Réhabiltalion du lycées Mandart
REGION i?ntolne Roussin - Phase 2058 15/03/2018 Construction 11%
Réhabllitation du lycée Mandat
REGION I!;Eochss Mcigres - Phaise 2059 15/03/2018 Construction 130
Etudes et travaux de Mandat
ﬁimliﬂgs conslruction de la 2060 25/05/2018 d'&tudes 166
plscine muricipa'e Construction
Struciuration de 1a
filiere govavier-friit et la
PLAINE DES Y " AMO
PALMISTES craation r:iu ldomcﬂne 4137 25/05/2018 Aménagement 43
_ du govavier sur la
.| commune de ja PDP
Travoux de construction
PENITE-TLE de réfectoire de lécole | 206 120972018 | Mendat &3
“Fleurs de canne”
Réhabiiitation de Ia
cale de mise & l'ecu sur Mandat
CASUD la commune de §t 3021 I3I[09!201 8 Aménagement 273
Phillppe
Eloboration du schéma _
PLAINE DES direcleur des AMO
PALMISTES | déplacements de la 4138 . 28/07/2018 Aménagement 20
commune ge lg FDP
Crganisation e} Mandat
:i’:mﬂgs strucluration du 28me 3503 05/1172018 d'études 19
village de la PDP Aménagement
L'organisation et la
structuration des tMandat
SAINTE-SUZANNE | écuipements 3504 04/12/2018 d'éhides 20
Mmunicipaux sur le site Aménagement
du Bocage
Travoux de
réaménagement et ’ Mandat
1co d'extension du post de 3022 07/12/2018 Aménagement 485
plalsance de Sf Leu.
Travaux de
réhabilitation des
Infrastruetures du port Mandeat
co de plaisance du port 3023 0712/2018 Aménagetment 206
de plaisance de St
Gilles les Bains
TOTAL 1 445
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* L'activité Aménagement en progression : Date de réception préfecture : 28/10/2019
0% 84%
80% 1% 49%
Zg: s4% . 0%

o 53%  gom
0% 47% 48%
. 6% " A0% 1 Construction
40% 2% 3% : » Amgnagament
A%
20% 14%
10% I ' :
0%
W12 2013 2014 2015 2014 2017 2018

L'activité Construction représente $0% {conire 9% en 2017) du chiffre d*affaires de la
SPL, elle.est marquée par la baisse de rémunération sur les opérations de réhabilitation
des lycées, pour la piupart, en phase de GPA qui est moins rémunératice. Les
opérations de réhabilitation thermique ont connu un avancement satisfaisant et ont
géneré un chiffre d'affaire de 258 k€ HT.

L'activite Aménagement a connu une nette progression par rapport & 2017 oU elle
représente 40% du Chitfre d'affaires de la Soclété conire 31% en 2017.

Le volume de receftes généré par les programmes Eiudes Développement et
Aménagement (EDA) confié par I'actionndire Région Réunion reste important (296
k€),

* Un chifire d'affgires réalisé princioalement par des opérations en Mandat :

90%
80%
70%
0%
%
40%

0% - | o
os B 77

0% B I
2012

0%
'La suppression du programme des Etudes de Développement et d'Aménagement ot
la forte sollicitation de nos actionndires sur des opérations en mandat de maitrise
d'ouvrage, explique cette tendance en faveur des mandats.

81% 2% 8%
: 76% ;

62%
55%

g 45%

51%49% & hMandat

2 2014 215 018 017 2018

B Assistonce &
nicitrise
drouviage [AMO)

38%
20

s i ————— o _




* Un chiffre d'offaires réalisé & 74% par des opératiors de Tach e srecture
mgjeritaire ; 974-219740065-20191028-DCM13-181019-

- , _— DE, -
Les recettes générées sont majoritairement issues d’opérations ccmFa&sapg@dm@ag;mn: ke
- Réunion. Bien qu'elle tend & se réduire, cette différence s'expliquerAEITRRIBITiRIMe -

une plus grande capacité d'investissement at par la taille des opérations confiées.

De plus, le lancement de I'activité de MARAINA en 2012 o &té significativement initié
parla Region Réunion qui a assumé son réle d'actionnaire majoritaire.

Cependant, on observe que, conformément aux prévisions et grdce un travail de
prospection auprés de Communes, le volume d'actvité des aulres actionnaires
continue sa progression pour atteindre 715 k€ en 2018, soif une progression de +47%
{(+230 K€} par rapport & 2017,

' Evolution du nombre  d’opération configes  (passées oy  Conseil
d'Administration) -

160 .
140 ? 136
120 |

100;.

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019

—wefégion — Autres actionnaires werema Tt al
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Date de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception prefecture : 28/10/2019

»  Répartition du chiffre d'affgires 2018 par aclionncire Accusé de réception en préfecture

€O 3000€
Cirest | 11401€
Trols-Bassing | 15 143€
Saint-Arctvé | 17047 €
Plaine des Paimistes | 18220€

Bras-Paron | 20735¢

La Possession [ S2769¢€
Salnt-Joseph | 35154¢€
Salazie )| 48075€
Entre-Deux | 77 684€
Seint-Phillppe [l 96 452€
casup g 126927 €

Pefite-le NN 212298 €
2084504 €

Région

0€ 500000 € 1000000 € 1500000€ 2000000€ 2500000 €

= Portefeuille des opérations :

Le portefeuille des opérations au 31 décembre 2018 est consfitué de 114
opéralions en activités représentant un montant global d'investissement des
opérations en mandat de 543 ME TTC, :

Pour mémoire, fin 2016, |'activité opérationnelle de la SPL MARAINA était de
. 106 opérations pour un montant global d’investissement des opérations en
mandat de 513 METTC. '




Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20191028-DCM13-181019-

B”-AN COMPTABLE ET FINANCIER Bgte de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

- Solde intermédialre de gestion (SIG)

2017 20148
Rémunération 3 295 907 2807 430
Prochits d'aclivités annexes 25700 27 464
Sous total 1 [Chiffre o' affalres) 3321 408 2829093
Achat d'éludes et prastations de services - 12400 - 80 505
Achats fournitures - 38 034 - 35708
Senvices extérieurs -275185 -278 937
Aulres services extérieurs - 185085 - 120 435
Sous fotal 2 {Consornmations) - -490 687 - 495 585

VALEUR AJOUTEE (1 +2) 2830 97] 2333509

Subvention d'exploitation 15 489 S 8135
Impé&ts et toxes . - 9?9 377 - 87 004
Charge de personnel 24691 110 « 2382059
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 55 923 07 M9
Autres produlls - 74 592 0159
Autres charges . -17147 - 12 969

[Frais financier - -
Produits financiars - -
Impdls sur les sociétés “ -

Pioduits exceptionnels 14 070 14 824
Chenges sxceptionnelies -7 412 -83
CAPACIIE D' AUTOFINANCEMENT 120 924 -77 484
Dotations aux amorlissements et pravisions - 28984 - 24178

Résylfof NET 91 842 -16} 684

= Lo valeur gjioutée

La valeur agjoutée correspond aux ressources disponibles et & la richesse eréée par
I'activité. Elle permet de rémunérer les différents facteurs de production sous forme de
salaires, d’amortissement comptable, d'impdts. '

La valeur ajoufée est le résultat formé du chiffre d'affaires diminué des chargss liées
aux consommations sur 'année.

Le tableau des soides intermédicires de gestion ci-dessus indique une valeur ajouiée
positive de 2 333 K€, en baisse de 17,5 % par rapport & 2017,

Cette diminution s'explique essentiellement par la baisse du chiffre d*affaires de 15 %.




*  L'Excédent brut d'exploitation [EBE)
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La valeur djoutée, augmentée des subventions d'exploi‘rafior Bg;e Je BRI eI Sd8s 28/10/2019
charges (impdts et faxes, et charges de personnel), formerietd eeaninmprapghie : 26/10/2019

d'Expleitation.

AU 31/12/2018, I'EBE s'éléve & - 109 K€ devenant dinsi uh IBE - Insuffisance Brute
d'Exploitation.

Cette baisse importante comparée & 2017 s'explique principalement par la baisse du
chifire d'aftaires (-15%).

Les subventions d’exploitation sont passees de 16 K€ & 6 KE En effel, en 2017, la
structuré a bénéficié de plusieurs dides de I'Etat pour {'embauche de CDD, Plusieurs
de ces conlrats ont &té pérennisés en CDI en 2018. De plus, cette aide a été
supprimée en 2018 par|'Etat.

On peut également noter une baisse significative des charges de persbnnel passant
de 2 691 K€ & 2 362 KE, soit— 12,2 %.

Les impdts et taxes sont en diminution del?2 K€, Le poste de formation professicnnelle
connait la plus forte baisse {- 17 K€). Ftant calculée sur Ia base de lg masse salariole,
ce poste sull donc la méme évolution. '

* Lo capacité d'avtofinancement {CAF)

La capacite d'autofinancement représente la frésoreria polentielle générée par
l'activité de MARAINA. Elle permet de financer son fonds de roulement.

Llinsuffisance d’excédent brut gjouté au résuliat excepftionnel et cutres produits et
charges, impacte de maniére négative ia capacité d'autofinancement, qui s'éléve &
- 77 K€ en 2018, '

Les autres charges s'éldvent & 12 K€ st connaissent une baisse de 4 K€, Celte baisse
est issue d’un régjustement comptable d'une année sur 'auire de la provision des
jetons de présence en brut et leur palement en net,

Les aufres produits s'élévent & 30 K€ contre 74 K€ en 2017,

Cefte baisse s'explique par une baisse du volume de formation et impacte ainsi leur
prise en charge (- 64%). -

On peut noter également qu'une réfaction des provisions de taxe d'ordures
ménagéres et consommations d'dlecticité de 2013 a élé enregistrée pour un
montant total de 9 KE.

Les produits exceptionnels s'élévent ¢ 14 K€ ot comespondent & l'exiourne de g
provision réalisée sur 'entreprise ERSEC,

R




Les charges exceptionnelles diminuent de 7 K€. Cer'éc:ari ConesRang (wkdspnmpeh gefecture

j ' i - 28-DCM13-181019-
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r Les dotations aux amortissements

Lles dotations qux amortissements consfatent o perte annuelle de valeur des
immobilisations ef s'élave a24K€ en 2018 {28 K€ en 201 7).

La baisse de 4 ke s'explique principalement par la fin d'amortissement d'acquisitions
ancisnnes notamment :

- De plusieurs matériels informatiques acquis _en'2012, tels que le progicie! de
gestion intégre, les ordinateurs, et autres matériels informafiques ;
- Des premiers mobiliers acquis en 2013

A noter également que les nouvelles acquisitions 2018 ont un colt inférieur qux
investissements précédents,

*  Llerdsuliat net

Le résultat net est formé de Iq Capacité d’autofinancement (- 77 K€) et des dotations
Qux amortissernents de (- 24 Ke),

MARAINA affiche ainsi au 31/12/2018 un résultat néglofif de 101 K€,

Chiffre d'affalres

Le chiffre d’Affaires 2018 est composé de lo rémunération {2801 K€} of des intérats
moratoires (27 K€), :

Les intéréts moratoires correspondent au caicul des intéréts dus en cas de retard de
regiement. Iis sont calculés sur les notes d'honcraires payées et seront facturés iors de
I'établissement du Décomple Géndral D&finitif des opérations,

*  Rémunération par aclivité

La rémunération s'étabiit G 2 801 K€, en baisse de 15 % par rapport & 2017, Cetie
baisse est étroiterment liée d 'activité des mandats consfruc#fons {- 399 K€).

Les mandals construction restent pour autant iq premiére oclivité de MARAINA (1 77
K€}, suivi des mandats amenagements {684 K€), et des études {437 K€},
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Evolution de la rémunératoin
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=  Rémunérgtion par actionnaire

2017 2018

le portefevile de commandes ayant dégagé du chiffre d'affaires en 2018 se
composent de 92 contrats, contre 100 en 2017.

Le tableau ci-dessous met en avani la répartition de la rémunération entre les
coliectivités actionnaires, avec une coniribution & havteur de 74 % au chifire

d'offaires de la Région Réunion et 26 % pour les autres actionnaires,

85 % et 15 %respectifs en 2017,

Collrctivild

Hhb conlrals
aclifs

Annoe 2017

Rémunération

2017

T CA 2017

conlrots

Année 2018

Ab Rémunération
. 2018
uclifs

& comparer aux

7 CA 2018

3295908

100,00%

REGICN 77 2809 755 85.16% 45 2086 504 74.46%
CINGR 2 307 0.09% 0 - 0,00%
EMIRE DEUX 4 £1346 1.85% 3 77 484 277%
POSSESSION I 37 689 1,20% ] 32989 1.23%
SAINT ANDRE 2 33370 1,08% I 17 047 0.61%
SAINT LOUIS 0 - 0.00% 0 . 0.00%
SALAZIE 1 20 368 0.61% 1 48075 1,70%
SAINT JOSEPH 2 25272 0.76% 2 35 154 1,.24%
TROIS BASSINS 0 - 0,00% 1 15143 0.54%
BRAS PANON 1 47 594 1,45% 1 20735 C.81%
PEIITE ILE 5 49837 211% 5 212798 7.53%
ST PHILIPPE a 44 282 1,38% 4 94 452 343%
CASUD 1 135 310 4,08% 2 126 927 4,52%
CIREST - ] 7975 0.24% f 11 401 0.41%
PLAINE DES PALMISTES . 0,00% 3 18220 0,44%
TCO - 0,00% 3000 0.11%

2 801 429

100,00%




= Princibales rémunérations
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intifulé opad Calloclivitkd CA20N8

Construction de mandat de maoitse d'ouvrage relative aux ravaux de '

2024 | réhabililationsconstruction du Lycés Paut Langevin situd sur ta comrmune REGION REUNION 197 024
de Sainl Jeseph
Convenlion de mandal de mailise d'ouvrage relalive aux travau

3003 d'extension du réseau régional & ha Ut débit « Gozelle » REGION REUNION 142699
Convention d'opplication - Assistance & maitise d'ouvrage « Anglyse dy ,

413z potentiel de vatorisation dy foncier tourfsiique & g Réunion » REGION REUNION 18200
Convention de mandal de mairise d'ouvrage relalive aux rovaux de vGie

3018 urboine du Tampon CASUD 105 042
Convention de mondat de mailrise d'ouvrage relalive aux fravaux da

2030 | réhabilitclion / construction du tycée Bnelle Amelin situé sur o commune REGION REUNION 102011
de Salnte Marie
Canslruclion de mondat de maise d'ouviage relative aux lravaux de

2003 réhablitalion/construction du Lycée Bois Joli Pofier ay Tampon REGION REUNION 87 241
Convention de mandat ds maitrisa d'euvrage relalive & F'opéralion de

2004 | Construction ¢ réhaiatiiation me CFA Léon Legros - Salnt Denis REGION REUNION 82563
Convention de mandat de mailise d'ouviage relalive qux fovaux de

2027 | réhabiltotion / conslruclion du Conservatoire & rayonnement régional REGION REUNMION 80883
[volet A et B) situé sur ko commune de Saini Pierre
Canvention de mandat de mailise d'ouviage relalive qux fravoux de

2026 | réhabilitation f canstruction ¢y Lyaéa Bois d'Olive situé sur o cormmunede | REGION REUNION 72398
Sainl Pigre )

4124 %Rm;enhon d'assistance « Eludes de faiscabilié des Voies Yélo Régionales - REGION REUNION 7] Qﬂ

Evolution des produlis et des chaiges

L'année 2018 se traduit Par une baisse de 15 % du chiffre d'affaires.

Dans une démarche d'adaptation et de rentabilité, MARAINA ¢ réduit ses charges de

11%, principaiement ses charges de personnel - 12 %

charges (- 4%).

] mals également ses qulres
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Evolution clu résultat, des produits et des charges
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Les produits s'élévenf & 2 880 K€ ef se décomposent de la maniére suivante : _

- Rémunération facturée : 2 801 K€ {- 15%)
- Produits d'activilés annexes : 27 K€

- Subvention d'exploitation : & K&

- Autres produiis 1 30 K€

- Produits exceptionnels ; 15 K€

tes charges s'élévent & 2 981 K€ et se décomposent de la maniére suivante :

- Achats consommés : 495 Ké

- impdts et taxes : 87 Ke

- Charges de personnel : 2 362 K& [- 12%)
- Autres charges : 12 K€

- Charges exceptionneiles : - 83 €

- Doftations aux amortissements : 24 K€
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« Capitaux propres/capiiaux permanents ;

Le bitan 2018 fait ressorlir des capilaux propres & 1 904 K€, composés du capital délenu par les
actionnaires de 2 401 K€, du report & nouveau de — 395 K€ ot du résuliat de 'exercice de — 101
KE.

Le résultal négatif vient impacter les capitaux propres, mais ces demiers restent supérieurs & la
moitié du capifal soclal. '

Les provisions pour risquas et charges sont extournées en 2018. En effet, le risque §ié au
contenlieux avec la société ERSEC et BPI France en 20146 a atteint le délal de prescription.

Crean ;. e . - Vardation [Vadation

_ _ P_ASSIF _ 1 Zpld ) 2015 _ a)lﬁ _ 217 018 mea07 | %
CAPITAUX PERMANENTS 1285026 1637783 19189103 2020951 1904481 |- 116490 8%
Capitaux proprés 1285026 1622962 1914 283 2006145 190448] |- 101664 -5%
Cepltal 1401487 2401 457 2403487 2401 487 2401457 . 0%
Report dnouvesy - 1323583 - 1148461 §- 778525 |- 487304 |- 355342 91862 0%
Résultat de I'exercice 20710 337937 251320 s1882 |- 101664 |- 153526 | -3
Provigions pour risques &t charges . 14826 14828 48% . « 1482 | -A00%

+ Actif immobilisé :

; i . ; : Vedalon { Vatstion
_ ACTH Fatl] 2015 016 n1? 218 182007 %
ACTIF IMMOBIDISE 101750 61532 431945 274G 52584 |- 5156 9%
Fras d'Eakhssement 132 . . . ' . .
‘Contessions, brevets et Brois similices 24109 13 %2 378t 5159 7438 238 4%
Aatres Immaobnlatons corparalles 13509 a7 210 564 &} 531 45055 |- 7485 ] -1
Agteed immobihsations hadnodnes 1000 1000 - o

L'actif immobilisé s'éléve & 52 K€ en 2018 (baisse de 9%). Ce poste est justifié par:
- Une diminution de la « valeur vénale » des Investisssments des années antérieures ;
- lafin d'amorlissement des premiers investissements de ka struciure (progiciel de gestion
intfégré, mobllier, matériels informatiques acquis en 2012 et 2013)

sLe fonds de rou!emént :

Le fonds de roulement de 1851 K€ correspond aux capitaux permanents diminués de V'actit
innrmobilisé. ,

Le fonds de roulement 2018 connait une baksse de é % par rapport & 'exercice de 2017, qui
s'explique par la diminution des capitaux permanents {- 116 K€) directement impaciés par un
résultat o’ exercice 2018 négalif de 101 K€,

Lle besoin en fonds de roulement s'éléve & 1 584 K€ en 2018, en augmenidiion de 35 %. |l
s'explique par'effet conjugué de la hausse de 16 % des créances et d'une baisse de 11 % des
dettes,




La trésorerie dégagée est posilive (266 K€), dont 86 K€ d’avance versée sur les iémunerations
iiées aux opérations d'études.
Celle trésorerie positlve met avant la capacité de MARAINA & poy
créances ot ses dettes, son actlf et son passif, sans avoir & faire appel
extérieurs.
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Varation
2017 2018 2018-
2017
CAPITAUX PERMANENTS 1285026 1637788 | 1929108 | 2020971 1904 481 -6%
[} ACTIF IMMOBILISE 104 750 &1 532 43945 57 740 52 584 9%
FONS DE ROULEMENT 1180276 1576256 | 1885183 | 19283231 1851 897 6%
Chorges constatées .
davance 6 097 4387 3308 20930 18 504 12%
Créances circulantes
(stuclure) 1 487 975 1612373 | 2056216 | 2044789 2355013 16%
CREAMCES STRUCTURE 1481 877 1405986 | 2052828 | 2023859 2346 510 158%
Produits constalés
davoncs 331 329 98 550 - - 0%
Dettes circulantes
(shructure) 1 054 781 861 942 | 1107 787 874 841 780022 i1
DETIES STRUCTURE 723 452 763412 | 1107787 874 841 780 022 N%
BFR STRUCIURE .
(créances-dettes) 433 194 750412 948429 | 1189 949 1584 992 35%
TRESORERIE
~41
(FR - BFR) 747 081 825 844 234 735 793282 246 %04 %
Créances et dettes :
Créances de la structure :

Les créances de la structure s'éldvent & 2346 K€ {+ 16 % par rapport a 2017} et se

décomposent de la fagon suivante :

"1 596 K€ de créance sur les collectivités : augmentation de 31% due & un refard de

paiement des notes d'honoraires ; ,

- 447 K€ de factures & établir due & une facturation partielle au dernier trimestre 2018
crrétée au 30/11/2018. Les faclures & établir de 2018 concernent essentiellement des
avenants validés en Conseil d'Administration ef dont MARAINA est en alfente de
notification,

- 292 K€ de créances auprés de ['Elat : la diminution des créances envers I'Efat (-2%), est

le reflet de la baisse du poste ¢« TVA & régulariser sur avance # cu fajit des

remboursements d'avance importanis {1 284 K€} en 2017 qui se sont perpétués sur

I'cinnée 2018 (895 K€) sur les facturations de rémunérations ;

10 K€ de diverses créances.
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68 K€ de dettes fournisseurs elles concermnant les factures fournisseurs regues et non
payees cu 31/12/2018 : )
837 € de factures non parvenues ;

65 K€ de congés payés : ce poste est en baisse de 16 K€ en 2018. En effet, MARAINA o
incité I'ensemble dea son équipe & épuiser les congés accumulés, antérieurs & 2018

261 K€ de dettes sociales : || s'agit des diverses taxes lides qux charges de personnelles ;
190 K€ de deftes fiscaies envars I'Etait : elles correspondent ¢ la TVA a décaisser de
décembre 2018 et au solde de TVA non encore exigible au 31/ 12/2018 ;

105 K€ de diverses charges & pavyer : facture recue en 2018 dont une partie concerne

les exercices postérieurs.

86 K€ d'avances des collectivités sur larémunéreation o’ AMO. Elles ont dimliué de 94 K€, Elles
corresprondent aux avances pergues au titre des AMO de 47 K€ et des remboursement_s
d'avancss d'AMO de - 142 K€

*Le besoin en fonds dg reutement

Le fonds de roulement 2018 connait une baisse de 6 % par rapport a l'exercice de 2017, qui
s'expllque par la diminution des capitaux permanents (- 114 K€} directement impactés poar un
résuitat d'exercice 2018 négatif de 101 K&,

le besolh en fonds de roulement s'éleve & 1584 K€ en 2018, en augmentalion de 35 %. ||
s'explique par I'effet Conjugué de I hausse de 16 % des creances et d'une baisse de 11 % des

detias,

La trésorerie dégagée est pasitive (266 K€}, dont 86 K& d'avance versée sur jes rémunérations
liées aux opérations d'éludes.

Cette Irésorerie positive met avant la capacité de MARAINA & pouvoir compenser ses
créances et ses dettes, son aclif ef son passif, sans avoir & faire appel & des financements
extérieurs. :

*Créances Opérations :

Néant

*Dettes Opérations :

MARAINA enregistre, sur ses opérations de mandat :

Des dettes fournisseurs de 7 204 K€ dont 3 331 K€ concerment les retenues sur gorantie
et 233 K€ des péndlités ;

Des dettes envers la structure pour 1 225 K€ correspondant aux notes d'honoraires non
encaissees au 31/12/2018 sur ies opérations de mandat ;

Des avances aux fournisseurs de 7 741 K€

Des avances é& la structurs pour 2 188 k€ sur ses rémunérations de mandatls,

Cetie siluafion débilice est couverte par les disponibilités de la SPL Maraing enregistrées sur
$0s comples en bangue, soit 24 967 Ke au folal au 31/12/2018.




Evelution mensuelle de Ja Irésorerie

L& soide da barque o 3141202017 s'dlovalt & 22 404 458 €, ddcomposs ka mariare sutvante :
= A& 527 € de iidsvene slructre dont 41325 € de Irdsarena prapra fhors avaness) ;
- 18749 93) € Iz Géscreds sur lag opératiens de marndal,

L2 solde de benguo-au 3171 2/2018 s'leve & 24 246 597 &, ddcampoté deda ranlie suhvonta ;
- 2456 558 € de Idserere thyciwe dont 181 135 € de Irésoreria Frapre (hos avances) ;
- 22SI0 131 € de hdserstie surles opéralions de mandat,
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= Trésorerie de la Structure Date de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

La trésorerie de MARAINA est constituée du solde des avances percues ef
du paiement de ses notes d'honoraires, Cn définit a « trésorerie propre » de
la structure lorsque celle-ci ne tient pas comple des avances pergues,

En 2018, MARAINA @ encaissé 2 092 K€ sur son exploitation dont 1998 K€
concement les encaissements sur les rémunérations et décaissé 3 270 KE
pour ses bescins propres.

La SPL MARAINA, n'ayant contracté aucun emprunt, possede une trésorerie
formée essentiellement d'avances pergues des colectivités actionnaires.
Ces avances sont prévues dans un cadre 1&égal conventionne! et servent au
financement de la structure.,

AU 31/12/2018, la trésorerie de la structure s'affiche & 2 456 K€, dont 2 275 K€
de soldes d'avances percues, ce qui représente 93 % de la trésorerie.

Evolution mensuelle de la trésorerie structure
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= Trésorerie Structure {avances incluses) e Trésoretio propre Strticture (hors avances)

La résarerie propre de la stucture o 6t impactée en 2018 par les délais de
paiements assez long de ses notes d’honoraires. Les mois de julllet, octobre
af novembre font apparaitre une légére résorerie négative, .

Le solde des avances se réduit au fur et & mesure de I'avancement des
operations.

De plus. dans les nouvelles conventions proposées en 2018, le taux d'avance
he s'atablit pas toujours & 30%.

=  Tiésorerie des opérations

Lo trésorerie des opérations est & distinguer de celle de la struciure. En effet,
elle est propre & chague opération et se constitue des appels de fonds
réalisés  auprés  des collectivités et  du paiement des factures
correspondantes & ' opération.

En 2018, les opérations de mandat ont généré un flux de 37 559 K€ d'encaissement
surles appels de fonds et 33 819 K€ de décalssement.
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s'élevait & 18 769 K€ & fin 2017.
Le tableau cl-aprés récapitule, qu 31/12/2018, pour chaque opération de mandat,
la décomposition du solde de trésorerie.

Aussi, pour chaque opération [mandat et éfudes), i est Indiqué le solde des
avances, el des rémunérations encaissées et en attente de paiement au
31/12/2018.
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= Slructure

'F'a:turu regues et 'érnfses nen régldes 4 [a data de clbtura de V'exerclce sont fe terme est dchu en € HT {tabreau aréy au i de Particle 0, 441-4}

Anicle D, 4411, « 1* du Coda de tommerce ; Factures resues non réglées a
la data de cliture de T'exercice dont le terme est échy

Article 0. 4411, - 2" du Code de commenca - Factures gmises non réghdes & 1
date de déture da Vexercice dont b2 terme est échu

Tota!
{1)ouret
plus}

Total
{1]ouret
plus)

0 jour
)| {Indicatif)

1430
jours

51 jours et
plus

0 four

31480 51480 |31 Jawrs et
1330 1
Jowirs o | (indicatin 31 X 60 fours

Jours jours plug

&13a90
Jours

) Tranche de retard da palement . -

Nombres
de factwes 14 ; 156
concemies

Mentant
tatal des
factures
concemées
{oréclser
HT ou TTC)
Pourcenteg 4

ady i
montant
total des
achats de
lexercice
{préciser : i : fE L 21 3
HT suTTg) i _ b R e Vi i g AT B b 5]

60053,22 €l42990,21 ¢ 193,31¢ | -2a891 ¢ |17 1i8,61 ¢ 596 93511€] ou0¢ |11 282,83 ¢€ 0008 [4R) 653,28 €

71,59% 0.32% -0,41% 28,51%

Pourcentag [ fi i i R
@ ou chiffra s }

i
[

d'affaires [t ) ; : E
de g ] ] 000%

I'exerrica |: | - f

{précisar i k

HT ou TTC) k&

R, S [ r° y
8] Factures excias dy Al relatives & des dettes et crd
Nombre e

factures
extlues
Montant
total des
factures
exclues
{prdciser
HT ou TTC)
{C) Délats de pafement de référance utilisés icontractuel ou délaj I¢gal - artlels L. 4416 ou article L. 443-1 du Code de commérce}

Délals de |- Ddisis contractuels t {précisaz) - Délals eontractuals [précisez)
pafemart [« Ddlaiz légavx [30 jours) - Délals Mgaux {30 jours)

utiifsés '

Four le
cafnul des
retards de
palement

18,48% | o000 80,52%

Titlg? Qu non comptabifiséay
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» Qpérations
Fattures regues et émises non réglées 3 1a date de ddture de I'exercioa sont I terme est échu en € TIC {tableau peéu au | de 'articta D. Mi-4]'

Article D. 441 |, - 1" du Code de commerce : Factures recues non réglées 412 [Article D.441 |- 3 du Code de commerce : Factures dmibses nan réghées & fa date
daie de cidture de ['exarcice dont le terma est dchu de cldture de I'exercice dont te terme est échu

Total
51530 Total ota

Foun et {yjourer | %9 |14 30j0ms 116 60jours| 12 | Slioumet | e
Jours plus 1us) {indicatify ours plus plie)

Qjaur

(indcatif] 14530 fours |31 3 60 jows

Mombres
de factures

Fi
COnCErnEss

Montant
ot das
factures
(LA eI EE}
{préclser
HT o TTC)
Pourcentag
edu
mantant
total des
achats de
I'eusicice . Y
[saciser ) b i i
HT ou TTC} i : ]

17 893,35 €]131 758,53 €|-100 214,30 ¢ 16073,94 €(-29 724,72 € 1338 473,50 €161 345,33 €]446.075,65 €| 0L0E |281052,32¢

736.35% -560,06% 89,83% | -166,12%

|Pourcentag
2 du chiffre
d'affaires
de d .f B 45,22% 33,308 0,00%% 10,98%
I'exarcice & | ¢ ;
{oréciser ] " }
JHT cu TTL)

(B] Fagtiires exchies du {A) Felatives & des detves et ciéances lithlevses o ign comptabllisdes 11 .
Nomtbee de
factures
| exclues
Mortant
fotal des
factures
exclues
{préciser
HT ou TTC)
| Ddtiis de gatemént i référanza utllisés (contractuel ou dalal ligal - artlcle |, 4416 60 articlz L, 433-1 . Code de Eommerce) -« v '
DélaTs da |- Déhis contraciuels ¢ (préciaen) « Délais contraetuels : (précizes)
palement |- Délals Mégaux {30 jours) - Délais 1égaux (3D jours)

utllsés -
paour le
caleul des
retards da
paigment




Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20191028-DCM13-181019-
DE

Date de télétransmission : 28/10/2019

Date de réception préfecture : 28/10/2019

Affectation du résultail

» Résultat
Le résuitat de 'exercice au report & nouveau a été affects comme suit

| Report dnouveau antérievr | . ‘Fpssaze’
 Résullat de Fexercice (perte) | - 101644 €]

Le nouvel report & nouveau, aprés affectation, s'éléve dinsi &
- 497 004 €

A lissue de I'offectation du résultat, les capitaux propres se décomposent
comme Suif ;

| Capital social

apital social _ S 2401487¢€
 Reportanouveav ;- 497006¢!
Capifauxpropres 1504481 €’

La perte de I'année 2018 vient affecter les capitaux propres de maniére
negative mais ils restent supérieurs & la molitié du capital sacial,

* Rappel des dividendes distribués

Conformément & larficle 243 bis du Code général des impdts, aucun
dividende n'a été versé au cours des frois exercices précédents.
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Au cours de I'exercice clos le 3] décembre éception préfecture : 28/10/2019

Le chiffre ' Affaires s'éléve & 2 829 093 euros.

Le montant des qutres produils d'exploitation séldve & 34 294 evuros,

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve & 495 585
euros contre 490 687 euros Jors du précédent exercice.

Le montant des impdis et taxes s'éidve & 87 004 euros conire 99 377
euros pour 2017,

Le montant des traitements of salaires s'8léve & 1 598 496 euros contre
1 830 818 euros pour 2017.

Le monfant des cofisations sociaies et avantages sociaux s'éléve &
763 563 euros contre 840 291 euras ppour 2017,

Le montant des dotations oux amortissements et provisions sur
I'exploitation s'éléve &

24 178 euros contre 28 944 euros pour 2017,

Les charges d'exploitation de Fexercice ont atteint au total 2 981 794
euros contre 3 327 284 eurcs pour 'exercice 2017.

Le resultat d'exploitation ressort pour l'exercice & - 116 407 suros
contre 85 405 euros pour I'exercice precédent,

Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de 14 743 euros, le
résultat de l'exercice clos au 31 décembre 2018 se solde par un
monfant de -101 644 euros contre un bénéfice de 91 862 euros au titre
du précédent exercice. )

Au 31 décembre 2018, le total du bilan de {a Société s’éldve & 28 943
805 euros conire 25 434 490 euros au tifre de I'exercice précédent.




